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ONSOZ



MIiSYON

TOTEK, Tirkiye’de Ortopedi ve Travmatoloji alanindaki kisi ve kurumlarin egitim ve arastirma
ile ilgili gereksinim ve sorunlarini saptamak, ¢éziimler gelistirmek, egitim ve arastirma
kalitesini artirmak tzere hedefler belirleyerek planlama yapmak ve standart egitim ve 6zgiin
arastirma etkinlikleri sunarak verilen saglik hizmetlerinin cagdas diizeyde olmasini saglamayi
gorev edinmistir.

VizYON

Ortopedi ve Travmatoloji alaninda gelismis ve glincel egitim olanaklari sunan,
kurumsallagmasini tamamlamis, ilgili ve yetkili kurum ve kuruluslarla iletisim ve isbirligi
icerisinde olan, 6zgln bilimsel arastirma etkinliklerini destekleyen, egitim ve arastirma ile
ilgili etkinlik ve degerlendirmeleri belgelendirerek izleyen ve egitim kurumlarinin
standartlarini belirleyen saygin bir otorite olmaktir.

AMACLAR

(a) Ortopedi ve travmatoloji egitim ve arastirma altyapisi (ktitiiphane-dergi, kitap-,
bilgisayar-internet-yazilim vb.) ve egitici niteligi ile niceligini gelistirici calismalar
gerceklestimek,

(b) Egitim veren klinik ve anabilim dallarinda egitim ve arastirma ortaminin (makale,
seminer saati, kongre ve kurs katihmlari, yurt disi gérevlendirmeler vb.) iyilestirme
calismalarini desteklemek,

(c) Tarkce egitim malzemesi (kitap ve benzeri) gelistirmek

(d) Duzenledigi ve destekledigi kurslarla egitimin tipta uzmanlik 6grencileri tarafindan
standart olarak alinmasini saglamak,

(e) Egitimin ayrilmaz bir pargasi olan arastirmayi 6zendirmek ve projeleri desteklemeyi
stirdirmek,

(f) Rotasyonlar ile klinik ve kurumlar arasi farklari gidermeye calismak,

(g) Beceri ve teknik egitim alt yapisi standartlarini betimleyerek ¢agdas egitimin
verilmesini saglamak,

(h) Asistan karnesinin kullanimini saglamak,

(i) Atama ve yukseltme olgitlerini belirleyerek kullanimini 6zendirmek,

(j) Yurtici ve disi kamu ve kuruluslari ve diger meslek dernekleri ile egitim ve arastirma
zemininde iliskiler kurararak/gelistirerek dernegi temsil etmek,

(k) Yeterlilik ve asistan sinavlari vb’nda objektif 6lcme-degerlendirme yaklasimi saglamak

seklinde belirlenmistir.

HEDEFLER

2011 yil sonuna kadar

1. 2011 yilinda 3. Egitim Kurultayini genis katilimla gerceklestirmek,
2. Egitim altyapisini gelistirmek Gzere e-kitliphane ve OBA hizmetlerini aksatmadan
sirdirmek ve Tirkge 3 adet kitap yazilmasini saglamak,



10.
11.
12.

2’ser adet Temel Bilimler ve Arastirma Okullu ve Cekirdek Egitim Programi Kursunu
gerceklestirmek,

2010 ve 2011 yillarinda Ortak Asistan Sinavini ve Yeterlik Sinavini basariyla
gerceklestirmek,

Arastirma Projesi Bagvurularini %10 oraninda arttirmak,

Tipta Uzmanlik Ogrencisi temsilcisi adayini TOTEK YK’larina katmak,

Tipta Uzmanlik Ogrencileri ve Egitim Sorumlularina yénelik anket ¢alismasini bilimsel
dizeyde gerceklestirmek ve dernek ile paylasmak,

Kurum ziyaretlerini baglatarak kurumlarin %20’sinin egitim standartlarini saptamak,
Asistan karnelerinin tiim Tipta Uzmanlik Ogrencileri tarafindan kullanilmasini
saglamak,

Atama ve yukseltme kriterlerinin uygulanmasini 6zendirmek,

Yeniden belgelendirme igin sertifika sahiplerine portfolyo 6rnegi olusturmak ve
EBOT, SB Egitim Genel Miidiirligl, YOK ve TTB - UDEK nezdinde TOTBID’i temsil
etmek

olarak belirlenmistir.

TEMEL DEGERLER

Etik
Bilimsel
Uzman
Cagdas
Glvenilir
Adil

Laik
Tarafsiz
Arastirmaci
Gincel
Seffaf
Uretken

DURUM ANALIiZI, AMAC, HEDEF,
OLCUTLER



EGITIM



EGIiTiM KURULTAY!I

DURUM ANALIzi

TOTEK ve Egitim kurumlarimiz degisik alanlarda ¢ok basaril faaliyetlerde
bulunmaktadir. Ancak yer yer basaril olan faaliyetler tim Turkiye sathina yayilmaktan ¢ok
uzaktir. En iyi egitim kurumumuz ile en kotl egitim kurumumuz arasinda ugurum vardir.
Egitim sistemini bir grafik Gizerine koymamiz gerekirse herhalde “confidence interval” ¢ok
ylksek cikacaktir. Buglinkii durumuyla Tirk Ortopedi ve Travmatoloji Egitim Sistemi diye bir
sistemden bahsetmek mimkiin degil. Her ne kadar hekimlik bireysel meslek icrasina dayanip
bireysel 6zellikler 6n plana ciksa da sayimizin ¢coklugu meslek icra ederken bilinmesi gereken
temel bilgilerin yogunlugu nedeniyle merkezi, standardize bir egitim sistemi gerekmektedir.
Boyle bir egitim sisteminin nasil olacagi dusliniilmeye baslanildigl zaman da ¢ok farkli
gorusler ortaya ¢ikmaktadir. O anki karar vericilerin 6zelligine gore de yeni bir egitim araci
(kurs, kitap vs) ortaya citkmaktadir. Sonug olarak ta egitim sistemine global bakildiginda
egitim unsurlarinin birbirini sinirl olarak tamamladiklari gézlenmektedir. Carkin dislileri tam
olarak oturmamaktadir.

AMAGC
Egitim kurultayinin amaci Tlrk Ortopedi Egitim Modeli olusturmak tzere egitimin taraflarini
bir tartisma ve diisiince alisveris zeminine oturtmaktir.

HEDEF

1) 2 yilda bir kurultay yapmak,

2) 2011 yilinda asistan, egitim sorumlulari ve karar vericilerin katihmini saglamak,
3) Her (7) bolgenin temsil edildigi kurultay

4) Her tip egitim kurumunun temsil edildigi kurultay

5) 150 kisi katihmli bir Egitim Kurultayr yapmak

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU
1) 200 kisi katilimh bir kurultay gerceklestirmek
2) Egitimin gesitli unsurlarina hitab eden bir sonug bildirgesi yayinlamak



SANAL EGITIM

DURUM ANALIzi

Kisiler sistemi olusturur, sistemler de kisilerin diistince sekline ve uygulamalarina yon
verir. Ortak biling ve eylemle olusturulmus bir bilgi agi meslektaslarimizi evrensel, kanita
dayali bilimsel distinceye davet edecektir. Agin kurulmasinin yani sira sirdiriilmesine olanak
saglayacak kaynaklari da saglamak gerekmektedir. Kaynaklar arasinda en énemli unsur
varolan bilgiyi surekli olarak giincelleyecek insandir. Bilgisini glincelleyip paylagsmak isteyen
meslektaslarimiz da hali hazirda is yliki altinda bogulmaktadirlar. Ortopedik bilgi agina sahip
ctkacak kisi / kurum tespiti OBA nin olusturulmasindaki en blylk gugluktar.

E-kutlphane ortopedi camiasinin en ilgi duyduklari faaliyetlerimizden bir tanesidir. Kisisel
¢abalarla camiamizin kullanimina sunulan dergilere ulasim sistemi maalesef ¢okmustir. E-
kiitiphanenin olusturulmasina karsi ¢ikan yoktur. Karsimizdaki tek engel parasal destektir.
Alistigimiz performansi kalici hale getirebilmek icin bir geri dénilmez bir sistem olusturmak
gereklidir.

AMAC
Ortopedi ve Travmatoloji ile ilgili konularda tim taraflarin (hekim, saglik kurulusu veya
bireylerin) basvurabilecegi uluslar arasi kalitede bir e-kiitiphane kurmak.

Su anda OBA (ortopedik bilgi agi) diye adlandirdigimiz yapiyt Wheeless’ textbook benzeri
bir egitim kaynagi haline donlstirmek.

HEDEF

1) OBA kapsaminda CEP’te kapsanan ve 100 temel seminer konulari ile ilgili 2011 Nisan’ina
kadar materyal bulunmasi

2) OBA’ya tiklamayi, 2011 nisaninda aylk ortalama kriterleri son 12 ay 6ncesine goére % 20
arttirmak.

3) OBA’ya sahip cikacak bir sorumlu bulmak

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU

1) E-kUtlphane sisteminde sunulan dergi sayisinin bir dnceki yila gére artmasi
2) E-kituphane sistemine basvurunun artmasi

3) OBA’ya ortopedist disi (dolasiyla ek tcretli) basvurularin artmasi

4) OBA’ya gelen tik sayisinin bir dnceki yila gore %20 arttirmak



KURSLAR (CEP + TBAO)

Ortopedi ve Travmatoloji egitiminin en dnemli sorunlarindan birisi de egitimin
sunumundaki standardizasyon yetersizligidir. Kimi alt uzmanlik dallarinda edinilen bilgi ve
becerilere bagka bir uzmanlik alaninda ihtiya¢ duyulmayabilir. Ancak bazi bilgiler vardir ki her
ortopedistin bilmesi gerekir.

Kurslar camia tarafindan kucaklanmistir, katihm yogundur. Yeni ve klasik bilgiler ana
hatlariyla yeterli bir siire igerisinde aktariimaktadir. Duyurular zamaninda ve genis olarak
yapilmaktadir. Kurslarda alanimizdaki temel klinik dncesi ve klinik bilgiler derli toplu sekilde
anlatilmaktadir. Kurslardaki moderatorlerin ve konusmaci agirliginin TOTEK tarafindan
secilmesi kursa katki saglamaktadir. Kurslara katilimin (icretsiz olmasi nedeniyle hekim —
firma iliskilerinin en aza indirgenerek etik gergeve saglamlastiriimaktadir.

Kurslarda zayiflik olarak nitelenebilecek taraflar bilgilerin hizlica anlatiimasi ve
ayrintiya girilmemesidir. Tempolu bir egitim ortaminda egitilecek kitlenin bilgi aktarimina
bazen kapali olabilmesi ve hem egitici hem de egitilenlerin yorulmasi kursun dikkat edilmesi
gereken taraflarindandir. Kurslara katimin Gcretsiz olmasi, katilmak icin emek veya karsilik
verilmemesi katilanlarin verdigi degerin azligina neden olarak baska sosyal aktivitelere
katilmalarina neden olabilmektedir. Zaman zaman yeni bilgiler ile eski bilgiler arasinda
olusabilecek celiskileri aciklayacak zaman bulunmamaktadir.

AMAC
Bilinmesinde zorunluluk olan konulari mufredata dahil ederek temel konulari her
ortopedistin 6grenmesine olanak saglamak.

HEDEF

1) TBAO kursunu her yil subat / mart aylarinda 100 kisilik katilimla gerceklestirmek
2) TBAO kurslarinin geri donislerinin ortalama 4 olmasi.

3) CEP kursunu her yil eylil / ekim aylarinda 150 kisilik katilimla gerceklestirmek.
4) CEP kursu geri dontslerinin ortalama 3,5 olmasi.

BASARI / BASARISIZLIK OLGUTU
1) Board sinavinda CEP + TBAO kursuna dahil olan konulara ait sorularin bilinme orani



TOTEK DESTEKLI KURSLAR

DURUM ANALIzi

TOTBID- TOTEK 20 Nisan 2004 tarihinde kabul ettigi Ortopedi ve Travmatoloji
Uzmanlk egitimi Cekirdek Mifredati icerigini kapsayacak sekilde diizenlenen veya
diizenlenecek etkinliklere ( kurs-seminer vs) ve programlara destek verir. Destek istenen
etkinlikler icin, TOTBID ve TOTEK web sayfasinda bulunan Kurs basvuru formunun
doldurularak etkinligin programi ve konularla ilgili bilgilerle birlikte TOTBID sekreteryasina
etkinlikten en az dort ay dnce basvurulmasi gereklidir. Basvuru birinci maddede belirtilen
konu icerigi agisindan TOTEK Yénetim kurulunda gorisiiliip TOTBID yénetim kurulunun onayi
ile ilgili etkinlik baskanhgina yazi ile bildirilir.

TOTBID- TOTEK destegi hazirlanan etkinligin bilimsel programina istendigi takdirde
her tirld bilimsel yardim ( konusmaci, konu, yer vs) ve destek verilir. Diizenlenecek etkinligin
her tlrlG mali sorumlulugu (konuklarin yol ve konaklama masraflari, yer kiralari vs)
diizenleyen kuruma aittir. TOTBID-TOTEK etkinlige hig bir mali katkida bulunmayi taahhiit
etmez. Adi gecen kurslar disinda baska bir kursun TOTBID-TOTEK tarafindan diizenlenmesi ve
desteklenmesi icin TOTEK yénetim kurulunun énerisi ve TOTBID yénetim kurulunun onayi
gerekir.

TOTBID - TOTEK destegi alan etkinlikler Tiirkiye toplanti takvimine alinir. Ayni
zamanda baska bir TOTBID-TOTEK etkinligi olmamasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasini
saglar. Bu etkinliklerin yil icinde uygun bir dagilim géstermesini gézetir. TOTBID-TOTEK
destekledigi etkinliklere tiyelerin ve uzmanlik egitimindeki uzmanlik 6grencilerin katilmasini
tesvik eder. Her tirlt duyuru afis, vs dagitimini saglar ve web sayfasinda duyurur. TOTEK
sinavina girecek kisilerin bu etkinliklere katilmasi da ayrica tesvik edilir. TOTBID- TOTEK
destegi alacak etkinliklerin TTB kredisi alma zorunlulugu vardir.

AMAC
Tiirkiye’deki tiim kurslarin TOTEK-TOTBID destegi icin bagvurusunu saglamak.
HEDEF
1. Egitim kurultayinda alt dal dernekleri egitim temsilcileri ile es-glidim toplantisi

yapmak
2. Destek basvurusu yapan kurs organizasyonlarini bir 6nceki yila gore %20 arttirmak.

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU
1. Kurslar sonundaki geri donislerin degerlendirilmesi
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EGiTiM GERECLERi (TEMEL BiLiMLER + DENEYSEL HAYVAN MODELLERi +
CEKIiRDEK KLiNiK BiLIMLER + ASISTANIN EL KiTABI)

DURUM ANALizi

Ortopedi asistanlarimiz ne yazik ki mesleklerini yabanci dilden 6grenmektedirler.
Ulasilabilecek basvuru kaynaklarinin agirlikh olarak ingilizce olmasinin da nedenleri bellidir.
Tum Tirkiye’ye hitap edecek en azindan temel konulari ele alan bir kitap piyasada yoktur.
Varolan kitaplar da stajyer egitimini temel alan ders notu izlenimi veren eserlerdir.

Kitap yazimi gerek yazarlarin ilgisi gerekse de ortopedi camiasinin beklentisi
dogrultusunda giderek artacaktir. TOTEK olarak gérevimiz gerekli olduguna inanilan kitaplari
uygun bicimlerde yazimini saglayarak camianin hizmetine sunmaktir. Mutlaka olmasi
gereken kitap basliklari agagidaki gibi olmaldir.

- Temel Bilimler (TBAO konularini iceren)

- Cekirdek Klinik Bilimler (CEP konularini iceren)
- Asistanin El Kitabi

- Deneysel Hayvan Modelleri

AMAC

Ortopedi ve Travmatoloji alanini ilgilendiren dokular (kemik, eklem, kas, tendon, bag, sinir),
hastaliklar (kirik, artroz, poroz, infeksiyon) ve ameliyatlar (fiksasyon, doku tamirleri, protez
vs) ile ilgili temel bilimler, ¢ekikdek klinik bilimler ve deneysel hayvan modellerini tanimlayan
ve genel bilgi veren Tiirkce bir kaynak yazilmasi amaglanmistir.

HEDEF
1) 2011 Kasim’inda en az 2 kitabin dagitimini saglamis olmak.

BASARI / BASARISIZLIK OLGUTU
1) Hig kitap basamamis olmak.

11



KURUMLAR ARASI ROTASYON

DURUM ANALIiz

Daha 6nce toplam rotasyon siiresi 15 ay olan Genel Cerrahi, Anestezioloji ve Reanimasyon ve
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon rotasyonlari uygulanmakta idi. 2009 yili uzmanlik 6grencisi
anketine katilanlarin ancak % 31 i rotasyonlarin verimli gegtigini soylemistir. Bircok merkezde
ise asistanlar yararli olmadigi diisiinlilerek rotasyonlara gonderilmemektedir. Yillar 6ncesi
sartlara gore yapilmis bu diizenleme giinlimiiz sartlarinda bazi yonlerden gereksiz, bazi
yonlerden ise yetersiz kaldigindan, 18.07.2010 tarihli Tipta Uzmanlik Kurulu’nun yaptigi
dizenleme ile, TOTEK ‘in 6nerisi dogrultusunda rotasyon alan ve siirelerinde diizenleme
yapilmistir. Buna gore Ortopedi ve Travmatoloji Uzmanlik Alaninda 1 ay Genel Cerrahi (1.
uzmanlik egitim yilinda énerilmekte), 1 ay Acil Tip (1. uzmanlik egitim yilinda 6énerilmekte), 2
ay Anesteziyoloji ve Reanimasyon (2. uzmanlk egitim yilinda 6nerilmekte), 1 ay Fiziksel Tip
ve Rehabilitasyon (2. uzmanlik egitim yilinda énerilmekte), 1 ay Kalp ve Damar Cerrahisi (3.
uzmanlik egitim yilinda énerilmekte), 2 ay Plastik Rekonstriktif ve Estetik Cerrahi (3.
uzmanlik egitim yilinda dnerilmekte) rotasyonlarinin yapilmasi kararlastiriimistir. Nicelik
acgisindan iyilesme gozlense de, rotasyonlarin kalite ve verimliliginin ne olacagi
bilinmemektedir. Sadece kagit Gizerinde rotasyonlarin yapilmasi egitim agisindan herhangi bir
olumluluk tasimayacaktir. Su an igin ¢ekirdek egitim mufredat programlariiginde
rotasyonlarda 6grenilmesi gereken teorik bilgi ve kazanilmasi gereken pratik uygulamalar
belirsizdir ve sonuglanmis belirli bir diizenleme yoktur.

Bir baska var olan durum ise Ortopedi ve Travmatoloji Uzmanlik Egitimi verilen kurumlarin
hepsinde ¢ekirdek egitim programinin hepsini kapsayacak fiziki kosullarin yeterli olmamasi ve
alt dal uygulamalarinin hepsinin yapilamamasidir. Bu durumda o kliniklerden yetisen
uzmanlarin bazi uygulamalarda gerek bilgi, gerekse de beceri acisindan yetersiz kalmasina
neden olmaktadir.

AMAC
1) Uzmanlik 6grencilerinin yapilacak rotasyonlarda gelecekte Ortopedi ve Travmatoloji
uzmani olduklarinda bilmeleri ve uygulamalari gerekenlere yonelik teorik bilgi ve
pratik uygulama eksikliklerinin kazanilmasini saglamak.

2) Uzmanlik 6grencilerinin tiim konularda bilgi ve becerisini arttirmak icin, hastaneler
arasi afiliasyon ve rotasyonlarin gergeklesmesini saglamak.

HEDEF
1. Ekim 2011’e kadar rotasyon haritasi olusturmak
2. Ekim 2011’e kadar SB egitim genel miidirligii ve YOK ile temasa gecerek rotasyon
gerekliligini anlatmak

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU
1)

12



ARASTIRMA
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ONCELIKLi ARASTIRMA KONULARININ BELIRLENMESI

DURUM ANALIzi
Bazi lilkeler ilgilendikleri hastaliklar veya cerrahi girisimler ile taninirlar. Ornegin

Fransiz ortopedi camiasi omurga cerrahisi ve omuz cerrahisi konusunda 6ncii kalmaya gayret

eder. Almanca konusan ulkeler ise kirik tespiti ve iyilesmesi ile ilgili konularda arastirma
yapmakta oncuddrler. Turkiye'de diger Ulkelere oranla daha sik goriilen bazi hastaliklar
bulunsa da tlkemizin ortopedi camiasinin odaklandigi belli bir alan mevcut degildir. TOTEK
bdyle bir arastirma alaninin belirlenmesinde rol oynayabilecegi gibi elindeki olanaklarla bu
konularda yapilacak arastirmalari destekleme olanagina da sahiptir. Arastirma konularinin
elde edilecek sonuclarin glinliik yasamda kullanilabilmesi olasiligi yliksek olacaktir.

AMAC
Ulkemizde sik karsilasilan kas-iskelet sorunlarinin belirlenmesi ve bunlara yénelik
onlem ve ¢6zlim Uretilmesinin tesviki

HEDEF
1) 2010 yili sonuna kadar TOTBID ile gériisiilerek arastirma komisyonu olusturulmasi
a) Ulkemizde karsilasilan kas-iskelet sistemi sorunlarinin dagilimlarinin ve 6nem
siralarinin tespiti
b) Onceligi oldugu belirlenen konulara yatkinlik duyan arastirmacilarin tespiti
c) Bu konularda ulusal kayit sisteminin kurulmasi, takip standartlarinin belirlenmesi
d) Ulusal ve bolgesel toplantilarda belirlenen konularda panel veya konferanslarin
yapilmasinin saglanmasi
e) Belirlenen alanlarda halki bilgilendirmeye yonelik toplanti, televizyon veya radyo
programlari gibi calismalarin yuritilmesi
f) Konuyla ilgili olabilecek kuruluslar ile sponsorluk gériismelerinin yapilmasi
g) TOTEK tarafindan desteklenecek projelerin seciminde belirlenen konulardaki
projelere oncelik taninmasi

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU

1) Belirlenen grupta yer alan hastaliklarda elde edilen sonuglarin basari oraninin artmasi

2) Bu gruptaki hastaliklarin sikhginin azalmasi veya erken taninma oraninin artmasi

3) Uluslararasi endekslerde belirlenen konularda Turkiye kaynakh yayinlarin sayisinin
artmasi

4) Belirlenen alanda klinik veya temel bilimler arastirma projelerinin artmasi

5) Uluslar arasi toplantilarda Turkiye kokenli sunumlarin sayisinin artmasi

14



ARASTIRMA PROJELERINE DESTEK VERILMESI

DURUM ANALIzi

Ulkemizde &zellikle tip alaninda klinik veya deneysel calismalar icin mali destek
programlarinin kullanimi heniiz yeterince yayginlasmamistir. Bu nedenle meslektaslarimiz
¢alismalarin ¢ogunu kendi maddi imkanlari ile yiritmektedir. Bunun baslica nedeni proje
hazirlama konusundaki cesaretsizlik ve deneyim eksikligidir.

TOTEK — TOTBID isbirligi icerisinde verilen arastirma projelerine destek siireklidir, destek
objektif kriterler altinda zamaninda verilmektedir. Ancak basvuruda bulunan galismalarin
kalitesinin her zaman istenen dlizeyde olmamaktadir.

AMAC

Planladiklari galismalarini standart proje yazim tekniklerine uygun sekilde hazirlayarak
TOTEK’e basvuran meslektaslarimiza belli sinirlarda maddi destek verilecektir. Maddi destek
yaninda projenin iliskili oldugu alandaki deneyimli meslektaslarimiz tarafindan
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi de saglanacaktir.

HEDEF
1) 2011 kasiminda yilhk destek miktarinin 75000 TL'ye ¢ikarilmasi.

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU

1) TOTEK’e destek icin basvuru sayisinin artmasi

2) Yurtdisi veya yurticinde TOTEK destegi belirtilen calismalarin yayinlanmasi

3) TOTEK disindaki kurumlar tarafindan desteklenen meslektaslarimiza ait proje sayisinin
artmasi
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OLCME, DEGERLENDIRME VE SERTIFIKASYON
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EGIiTiM VEREN BiRiMLER

(ENVANTER — iSGUCU PLANLAMASI)

DURUM ANALIZI

Gugla Taraflar

Zayif Taraflar

Yaratacagi
Firsatlar

Olusturacagi
Tehditler

AMAC

HEDEF

1) 2010 yili sonuna kadar 9 kurumun ziyaret

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU
1)

17



ASISTANLAR

CEP ASISTAN KARNESI

DURUM ANALizi

2009 yil asistan anketinde asistanlarin tgte birinin ¢cekirdek egitim programi hakkinda bilgisi
olmadigl, cekirdek egitim mufredat programi uygulayan klinik oraninin % 34 oldugu goéruldi.
CEP asistan karnesi uygulama orani ise Universite Hastanelerinde % 78, Egitim
Hastanelerinde ise % 73 olarak saptandi. Gegmis yillara gore asiatan karnesi uygulamasinda
olumlu gelisme olmasina ragmen hentiiz uygulama nicelik ve nitelik olarak istenen seviyede
degildir.

AMAG

Ortopedi ve Travmatoloji uzmanlik egitimi verilen tim kurumlarda standart asistan karnesi
uygulanmasini saglamak ve mimkiinse “online” veri tabaninda verileri toplayip
degerlendirmek.

HEDEF

1) 2010 y1li sonuna kadar durum tespiti yapmak

2) Saghk bakanligi ile proaktif iliskiye girmek

3) “Online” sisteme gecilemiyorsa belirli araliklarla asistan karne verilerini toplamak

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU

1) CEP asistan karnesinin uygulanma oranini arttirma

2) Asistanlardan geri doniis alinarak karne uygulamasinin verimi ve yararhliginin
olgimiu
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ASISTAN SINAVI

DURUM ANALIzi

Asistan sinavi uygulamasi Ortopedi ve Travmatoloji egitimi veren kurumlarin, 2009 yih
saptamasi ile % 78 inde uygulanmaktadir. Onceki yillarla karsilastirildiginda Egitim
Hastanelerinde oran ayni kalirken, Universite hastanelerinde gerileme gérilmistir.
Uzmanlk 6grencilerinin bilgi durmunun 6lgilmesi, onlari biraz da olsa teorik ¢alismaya tesvik
etmesi agisindan yilda bir veya iki kez asistan sinavi yapilmasi yararl olacaktir.

AMAC
ilk planda asistan sinavi yapan Universite ve Egitim Hastaneleri oranini arttirmak, ikinci
planda ise tim kurumlarda ayni anda standardize bir sinav uygulamak.

HEDEF
1) 2011 yili mayis ayinda yapilacak sinavda en az %75 katilim saglamak.

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU
1) Asistan sinavi uygulanma oranini arttirma
2) Asistanlardan geri doniis sinav uygulamasinin verimi ve yararhliginin 6lgimu
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UZMANLAR

UZMANLARIN ATAMA — YUKSELTME KRiTERLERININ TESPITi

DURUM ANALizi

Akademik hayat uzun ve zorlu bir stregtir. Bu slireg icinde kisinin yaptigi bilimsel faaliyetlerin
bir kismi akademik ylkseltmelerde 0l¢lit olarak ele alinir. Bu dlcitler kolay hesaplanabilir,
akilci ve adaletli olmahdirlar. Elbette higbir 6l¢lit mutlak degildir ve hangi bilimsel
faaliyetlerin 6lgut olarak ele alinacagi da tartismalidir. Ama bilim diinyasinda kabul géren
anlayis, akademik yikseltmelerde bilimsel yazi ve bildirilerin sayi ve kalitesinin temel
Olgltler olarak ele alinmasidir.

Atama — yikseltme kriterlerinin tespiti akademik hayatta belirli 6lcttler getirerek
akademisyen kalitesini yikseltmeyi hedeflemektedir. Konsey, tiizel bir kisilik olmadigi igin
atama ve yukseltme konusunda aldigi kararlar ancak tavsiye karari olabilir. Kriterler
akademik hayatta istenen rekabet ortamini saglama olanagi varken dlcitlerin ¢ok fazla
oldugu disincesi ile akademik kadrolara ragbet azalabilir.

AMAGC

2547 sayil Yiiksekoégretim Yasasi’nin 65. maddesine dayanarak Yiiksekégretim Kurulu (YOK)
tarafindan hazirlanmis olan “Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yénetmeligi”nin ve
Saglk Bakanligi “Atama ve Nakil Yonetmeligi”nin ilgili maddelerinde belirtilen 6n kosullari
yerine getiren adaylari degerlendirecek olan kurum ve yetkililerin yapacaklari

degerlendirmelerde standart olgltlerin saglanmasi amaglanmistir.

HEDEF
1) 15.nisan. 2011 den 6nce kriterlerinin ilani ve profesorlere bir mektup ile duyurulmasi

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU

1) Ulkemizde egitim veren ortopedi ve travmatoloji kliniklerinde yapilacak akademik
ylkseltmelerde TOTEK tarafindan saptanan olcttlerin kullanilmasi basari 6l¢cttidur

2) Ulkemizden yapilan uluslar arasi ve ulusal yayinlarin daha fazla atif almasinin saglanmasi
basari olcttudar.
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UZMANLARIN YENIDEN BELGELENDIRILMESI

DURUM ANALIZi
Gucli taraflar:

1) Board sinavinin gerekliligi ve yeterliligi konusunda egitim kurumlari ve meslektaslarimiz
arasinda genel konsensus varligi

2) Daha onceden baslatiimis resertifikasyon 6n ¢alismalarinin varhgi ve ilgili dergi
editorleriyle isbirligi,

3) Gerekli STE puani toplamak icin istenen egitsel faaliyetlerde bulunan hekimlerimizin
varligi ve ilgisi,

Zayif Taraflar:

1) 2003 doneminde sertifika gecerliligi dolacak meslektaslarimizda, sertifikalarini
yenilemeye, sinava girmeye ve bilimsel aktivitelerini bildirmeye yonelik olasi motivasyon
kaybi

Yaratacagi Firsatlar:

1) Ortopedi ve Travmatoloji egitiminde kaliteyi arttirmak,
2) lyi egitilmis bilgili ve becerikli hekimler sayesinde verilen saglik hizmetini kalitesinin ve
glvenliginin arttiriimasi

Olusturacagi Tehditler:

1) Resertifikasyona gereken ilginin saglanamamasi durumunda sinav sisteminin ve objektif
bilgi 6lciim firsatlarinin geleceginin tehlikeye girmesi.

AMAG
1) Tum meslektaslarimizin egitimin surekliligi ve yenilenmeye olan inancina sahip ¢ikarak
TOTEK sertifikasi edinmesi

HEDEF
1) Ekimde teorik, kasimda pratik Yillik yapiimasi

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU

1) Tim 2003 yilinda sertifika almis meslaktaslarimizin gerekli egitsel etkinliklerde bulunarak
bunlari arastirma ve yayin yapma, seminer vermek, kongre katilimi ve soru hazirlama gibi
egitsel konularda faaliyet gostermeleri ile STE puani toplamak amaciyla TOTEK'e
bildirmesi,

2) Bu meslektaslarimizin STE puani yoluyla veya yeniden sinava girerek Board sertifikalarini
yenilemesi,

3) Her sene siiresi dolan board sertifikali meslektaslarimizin durumlarini takip ederek,
gerekli faaliyetlerini bildirmesi yoluyla bu konuda devamliligin saglanmasi
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KURUMSAL
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TTB — UYEK — UDEK iLISKILERI

DURUM ANALIzi

TTB, aldigi 6nemli bir kararla uzmanlik derneklerini bir ¢ati altinda koordine etmeyi planladi
ve boylece Uzmanlk Dernekleri Esglidiim Kurulu (UDEK) kuruldu. Bu gelismenin en énemli
amaglarindan biri uzmanlik egitimini iyilestirmek, standardize etmek ve béylece saglik
hizmetlerinde niteligi ylkseltmekti. UDEK'in bu konudaki ¢abalarini destekleyebilecek en
onemli unsur ise bu glincellesmeye yol gosterecek modern bir tlizigln Saghk Bakanligi
tarafindan olusturulabilmesiydi. Tipta uzmanlik egitimi senelerden beri belirli bir diizen ve
programa bagh kalmadan usta-girak usull yapilmaktaydi. Gerek egitim kurumlarindaki
egiticiler gerekse dernek yonetim kurullarindaki hekimler klasik Alman-Fransiz ekollerinin
ahskanligi icerisinde tiptaki egitim yapisinin degisimini fark etmis olsalar dahi arzu edilen
iyilestirmeyi saglayamadilar. En bliylk ¢eliski mevcut tiziklerin egitim yoninden
elestirisinde yatiyordu. Butlin eksikliklere ragmen hig bir tiiziik egitim programlarinizi bu
veya su sekilde yapamazsiniz demiyordu. Eski tliziikler yalnizca uzmanlik stiresini ve
rotasyonlari belirtmekteydi. Dolayisiyla tiim elestirilere ragmen eger egiticiler ve
dernekler isteseydi son yirmi otuz senedir gerekli her programi uygulayabilirlerdi.

1995 yilinda kurulan UDEK uzmanlik egitiminde yeterlik kavramini benimsedi ve 6nemsedi.
Prof. Dr. iskender SAYEK ve arkadaslari ilk yeterlik yonerge taslagini hazirladi. Peki, yeterlik
ne demekti? Yeterlik, tiptaki bir uzmanlik alaninda yapilacak egitimde uzman adayinin dali ile
ilgili egitimi yeterli bir sekilde alip almadiginin degerlendirilmesiydi. Tabi bu
degerlendirmenin olabilmesi igin adayin uzmanlik stiresi boyunca belirlenmis bir egitim
programini senelere yayilmis sekilde, kuramsal ve uygulamali bir sekilde almasi, alip
almadiginin bir deftere kaydi ve takibi, bu egitimi alacagi kurumun altyapi ve insan glici
yeterliligi ve sonunda neleri 6grendiginin sinanmasi gerekiyordu. Bunlarin dizenli bir sekilde
gelismesi ve standardizasyonu igin UDEK biinyesi icerisinde Ulusal Yeterlik Kurulu (UYEK)
kuruldu

TTB — UYEK — UDEK ile iligkilerimizde bizim lehimize olan gli¢ll olan taraflar;

1) Suana kadar UDEK-UYEK ile birlikte ortaya c¢ikarilan hazirliklar ve TOTEK ile uyum icinde
olmasi

2) TOTEK tlzGgunun diger derneklere 6rnek teskil etmesi

3) UYEK-UDEK ‘in su ana kadar ki tim faaliyetlerine yeterli katiimin saglanmasi

TTB — UYEK — UDEK ile iliskilerimizde bizim aleyhimize olan gticli olan taraflar;

1) Uzmanlik derneklerinin daginik ve ¢ok sayida olmasi

2) Avrupa dernekleri ile iliskilerde uyum bulunmamasi

3) Diger uzmanlik dernekleri ve Avrupa ile standartlarin ve yeterlilik 6l¢itlerinin esit
olmamasi

TTB — UYEK — UDEK ile iliskilerimizde bizim icin olusturacagi firsatlar;

1) Standartlar ve yeterlilik 6lgttlerinin adil bir sekilde esitlenmesi
2) TOTEK ¢ahsmalarinin diger derneklere de yol gosterici olmasi

TTB — UYEK — UDEK ile iligskilerimizde bizim igin olusturacagi tehditler;
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1) TOTEK’in standartlarinin dusiriilmeye kalkisiimasi
2) OSYM’den ayrilip TOTEK olarak baraji diisiirmemiz tehlikesi

AMAC

1) Diplomamizin ve TOTEK sinavinin Avrupa ¢apinda taninmasi konusunda baski
olusturulmasina yardimci olunmasi

2) Diger uzmanlik dernekleri ve Avrupa ile standartlarin ve yeterlilik 6lgutlerinin esit ve
kaliteli bir seviyeye taginmasi

HEDEF
1) TTB ile iliskilerde ortopedi sinav yapici Ginvanini kaybetmemek

BASARI / BASARISIZLIK OLGUTU

1) Oniimizdeki 1 yil icinde TOTEK sinavinin Avrupa Board Sinavi ile esdeger kabul edilmesi,

2) Diger derneklerin éniimiizdeki 2 yillik ddnemde standartlarini TOTEK-TOTBID seviyesine
¢ikarmalari
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EBOT iLiSKILERI

DURUM ANALIzi

Tirkiye her ne kadar son zamanlarda yavaslatilsa da adim adim Avrupa Birligi ile
entegrasyona dogru gidiyor. Gerek egitimin icerigi gerekse de egitimin sekli konusunda
EBOT un yillar icerisinde olusturdugu kurumsal bir yapi vardir. Hem ileride entegre
olacagimiz bir sisteme yakinlasmak hem de calisan bir sistemden ders almak adina EBOT ile
iliskiler 6nemlidir.

Ancak, uzun yillardir iliski icerisinde olunmasina ragmen EBOT camiamiz tarafindan
neredeyse sadece yaptigi sinavlarla taninmistir. EBOT ile iliskiler olmasi gereken diizeyde
gelismemis Ust yonetim iliskileri ile kisitli kalmistir.

AMAC
Avrupa Ortopedi ve Travmatoloji Egitim Konseyi ile egitim modeli, performans
Olgimi gibi konularda bilgi ve tecriibe aktarimi yoluyla tabana yayilan iliski kurmak

HEDEF
1) EBOT temsilcisinin TOTEK tarafindan belirlenmesi
2) Sinavinin Avrupa Board Sinavi ile esdeger kabul edilmesi

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU
1) EBOT sinavinda basarili olan uzman sayisini arttirmak
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SB - EGIiTiM GENEL MUDURLUGU IiLIiSKILERI

DURUM ANALIzi

Saglk Bakanligi Egitim Genel Mudurligu ile olan iliskilerimizde su anda asistan karnesi ve
anketi gibi calismalarla asistan egitimi konusunda hazirliklyiz ve verilere sahibiz. Egitim
konusunda yillara dayanan birikim ile birlikte danisilan konumundayiz. Atama ve Yikseltme
Kriterleri konusunda dnceki galismalar nedeniyle tecriibemiz 6n planda.

Egitim genel midurligu ile olan iliskilerde egitimin devamliligini saglayan Sef — Sef Yrd —
Basasistan atamalarinda objektif kriterler konusunda uzlagsma saglanmamasi ve
danisilmamasi isbirligi eksikligidir. Saglhk Bakanligi hastanelerinde glindeme getirilen ve
egitimin devamliligini tehlikeye sokabilecek rotasyon ve surekli yer degisikliklerine neden
olabilecek “hizmet puanlarina”, uzmanlik sonrasi egitel faaliyetlerin etkisi konusunda
Bakanliktaki goris degisikligi motivasyon kaybina neden olmaktadir. Ortopedi ve
Travmatolojide giin gectikce gelisen teknoloji ve buna bagli ortaya ¢ikan yogun bir bilgi
birikiminin butinine hakim olmanin zorlasmasi ve verilen saglik hizmetinin kalitesi acisindan
gerekli olan “Ust ihtisas” kavraminin “El Cerrahisi” disinda heniiz bulunmamasi ve Bakanlik
nezdinde El Cerrahisi disinda bir “Yan Dal” egitim ve sertifikasyonunun giindeme
gelmemektedir.

Saglik Bakanhgi Egitim Genel Midurlugi ile olan iliskiler gelecekte planlanacak projelerde
insan kaynagi, finansal ve stratejik destek saglanmasi agisindan bize firsat yaratacaktir.
Asistan alimi, egitimi, rotasyonu, atama — yikseltme vb konularda TOTEK'in etkinligi
artacaktir. iliskilerin gelismesi ile birlikte Asistan ve Uzmanlik sonrasi egitim ve calisma
kosullarinin iyilestirilmesinin éni agilacaktir.

Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik riski nedeniyle elde edilen isbirliginin tehlikeye girmesi de
g0z ardi edilmemelidir.

AMAG

1. TOTEK’in ortopedi camiasinin egitimci sesi olarak en 6nemli paydaslarimizdan biri
olan Saglik Bakanligi ile iliskimizi gelistirmek,

2. Ortopedi ve Travmatolojide asistanlik ve uzmanlik sonrasi egitimde Saglik Bakanhgi ile
uyumlu ve verimli calisarak yeni projeler liretebilmek.

3. Ortopedi ve Travmatoloji hekimlerimizin egitim odakli ve huzurla calisabilmeleri icin
ozlik haklarinin korunmasi ve egitim verilen saghk kuruluslarinda insancil sartlarda
calisabilmelerinin saglanmasi

4. Asistan egitimi ve rotasyonunda en ideal kosullarin belirlenmesi,

5. Uzmanlik egitiminin kalitesini belirleyecek olan Sef- Sef Yrd., Basasistanlarin
atamalarinda objektif ve sirekliligi olan sinav sistemlerinin getirilmesi; sinav yontem
ve iceriginin TOTEK e danisiimasi,

HEDEF

1. Ulke capl merkezi sistemle diizenlenecek asistan sinavlarinin olusturulmasi,

2. Tum Ortopedi ve Travmatoloji uzman veya asistanlarindan arzu eden arastirmacilarin
her tirli projelerini yapabilecekleri (biyomekanik, hayvan arastirma, in vivo
goruntileme, yiriime analizi, histolopatolojik ve immunokimyasal ¢calismalarini bir
arada ylritebilecegi) bir arastirma laboratuarinin kurulmasi,
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3. Meslektaslarimizin arastirma amagli yapacagl, ayni zamanda halk saghgi ve egitiminde
katki saglayacak Ulke ¢apli veya bolgesel bazli projelerde birlikte yeralmak,

4. Egitim igin gidilen tebligli kongrelerin timiiniin ve tebligsiz gidilen toplantilarda en az

4 kurs ve kongreye kadar yillik izinden diisilmemesi ve bunun 6zel hastanelerde de
olabilmesi icin gerekli girisimlerde bulunulmasi,

5. Ortopedi ve Travmatolojinin genisligi ve alt derneklerin ¢oklugu géziiniine alindiginda
bir ihtiyag oldugu gorilen El Cerrahisi disindaki ilgi alanlarinda da “yan dal ihtisas
egitim ve sertifikasyonu”nun Bakanlk nezdinde giindeme getirilmesi,

6. Tum hastanelerde saglikli hizmet ve asistan egitimi verebilmek igin gelisen teknolojiyi
takip edebilmeye olanak saglayan tibbi cihaz ve sarf malzemelerinin temini, yatak
kapasitelerinin artmasi,

7. Asistan ve uzman egitiminde sirekliligi saglamak bakimindan gecici
gorevlendirmelerin dliizenlenmesi,

8. Yandal ihtisasinda TOTEK tarafindan yeni dnerilecek branslarda egitim ve
sertifikasyon saglanmasi amaciyla Saglk Bakanligi ile gerekli isbirliginin saglanmasi

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU

1.

Ortopedi ve Travmatoloji ihtisasi alan bir hekimin gereken tim rotasyonlarinin TOTEK’in
ongordigi yonde saglanabilmesi,

Arastirma kapsamli calismalarda finansal, stratejik yonlerden ve isgiici destegi alinmasi,
Egitim kadrolarinda bulunan hekimlerin objektif kriterlerce belirlenen atama ve sinav
yonetmeliklerinin hazirlanmasi,

El cerrahisi disindaki ilgi alanlarinda da “Yan dal” sertifikasyonunun saglanabilmesi,
Saglik Bakanhgi’'nca yeterli altyapi ve egitsel kadroya sahip saglk kurumlarinda; modern,
saglkli, kosullarda asistan egitimi, uzmanlik sonrasi egitimi ve galismalarinin saglanmasi
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YOK iLiSKiLERI

DURUM ANALIzi

YOK karsisinda giiclii oldugumuz taraflar sahip oldugumuz stratejik yénetim yaklasimi ve
atama ve yukseltme kriterleri konusunda TOTEK’in 6nceki calismalaridir. Bunlar haricinde en
onemli motivasyonumuz ise akademisyenlerin atama-ytkseltme konularinda objektif ve
bilimsel bir otoritenin devamliligi geregine inancidir. Ancak tiizel kisiligimizin dolayl yoldan
olmas nedeniyle saptanan 6lcit ve kararlarin ancak tavsiye niteliginde olabilmektedir.

Eger YOK ile iliskileri gelistirebilirsek akademik ortamda arzulanan kaliteyi yakalar ve
TOTEK’in etkinligini artirir, uzmanlik sonrasi egitim ve ¢alisma kosullarinin iyilestirebilir ve
Devlet ve Vakif Universiteleri ile Egitim Hastaneleri arasinda bilimsel ve sosyal denkligin
saglanabilmesine yol agariz. Ancak diger uzmanlik derneklerinin ilgili konuda yetersiz
¢alismasindan kaynaklanabilecek yeterli destek goremezsek amacimiza ulasamayabiliriz.

AMAC

YOK ile iligkilerdeki amacimiz ilke ve hedefler dogrultusunda birlestirici, biitiinlestirici, stirekli,
ahenkli ve gelistirici isbirligi ve koordinasyonu saglamanin yanisira atama ve yikseltmelerde
bilimsel Uretkenlik ve 6zglinligl gosteren ve objektif kiyaslamaya imkan veren olgitler
gelistirmektir.

YOK’iin Universitelerin ihtiyaglarini, egitim - dgretim programlarini,bilim dallarinin
niteliklerini, arastirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag, gereg ve benzeri
imkanlar ve diger ilgili hususlari dikkate alarak; liniversitelerin profesor, docent ve yardimci
dogent kadrolarini dengeli bir oranda tespit etmelerinde TOTBID ve TOTEK ile isbirligi icinde
olmasi

Nitelikli egitmen kadrolarinin egitimin stirekliligini bozmayacak sekilde uygun bir siire
atandig bolgede hizmete devamliliginin saglanmasi

HEDEF

1. TOTEK tarafindan akademik atama ve yiikseltmeler icin saptanan él¢iitlerin YOK
tarafindan da benimsenerek jlriler tarafindan da titizlikle uygulanmasini saglamak

2. Devlet ve Vakif Universiteleri ile Devlet Egitim Arastirma Hastaneleri arasinda
gelistirilecek olan ve farkl nosyonlar kazanmak, sosyal kaynasma, esit bilimsel ve sosyal
seviyeyi yakalama imkani vermesi amaciyla en az 3-6 ay suire ile gecerli olmak lizere
uzmanlik 6ncesi ve sonrasi icin bir rotasyon sisteminin yirirlige konulmasi

BASARI / BASARISIZLIK OLCUTU

1. YOK tarafindan belirlenecek atama ve sinav yénetmeliklerinin TOTEK kriterleri ile
paralellik gbstermesi,

2. Ortopedi ve Travmatoloji ihtisasi alan bir hekimin gereken tiim rotasyonlarinin TOTEK'in

o6ngordigi yonde saglanabilmesi,

El cerrahisi disindaki ilgi alanlarinda da “Yan dal” sertifikasyonunun saglanabilmesi,

4. Yeterli altyapi ve egitsel kadroya sahip saglk kurumlarinda; modern, saglkli, kosullarda
asistan egitimi, uzmanlk sonrasi egitimi ve ¢alismalarinin saglanmasi
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YONERGE
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ZAMAN CIZELGESI
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SONSOZ
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